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1. Cadrul legislativ aplicabil selectiei

Procedura de selectie s-a desfasurat in acord cu urmétoarele prevederile legale:

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
maodificarile si completéarile ulterioare,

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare,
Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr.11/22,12.2023 de declansare a procedurii
de selectie a posturilor de membri ai Consiliului de Administratie pentru Apa Tarnavei
Mari Sa

Hotérérea Adunérii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Téarnavei
Mari privind componenta initiala nr. 4/23.02.2024;

Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Tarnavei
Mari de numire a comisiei de selectie nr 2/23.02,2024, completatd cu nr.10/17.05.2024.

1.1 Cadrul legislativ aplicabil procedurii de selectie

Art. 29

(1)Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a
actionarilor, la propunerea comisiei de selectie st nominalizare prevazute la art, 2 pct.
27, care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formulérii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criterillor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv. Desemnarea
membrilor consiiiului de administratie se realizeaza de catre adunarea generald a
actionarilor din lista scurtd a candidatilor elaboratd de comisia de selectie si
nominalizare. Tn cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus
pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai muiti candidaii inclusi in lista scurta,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. in situatia in care nu exista
candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie
se va relua. Procedura de selectie pentru membrii consliului de administratie sau
supraveghere se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobani
hotdrani adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

(2)Actionarii, inclusiv autoritatea publicd tutelara pot recomanda candidati pentru
consiliul de administratie, respectiv supraveghere, care indeplinesc conditile prevazute
la art. 28 alin. (3). Candidatii recomandati vor urma procedura de selectie prevazuta de
acest articol.

(3)La stabilirea criterilor de selectie a administratorifor, comisia de selectie si
nominalizare trebuie sa tind cont de specificul §i complexitatea activitati societdti,
precum si de cerintele din scrisoarea de asteptari.

(4)Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia i, prin grija presedintelui
consilivlul de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un
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loc vizibil la incércarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin
doua publicatii economice sifsau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national, Anuntul trebuie s& includa conditiile care trebuie Tntrunite de candidati, criteriile
de seleclie si modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeazi cu respectarea
principiilor nediscriminarii, tratamentului egal gi transparentei, asumarii raspunderii gi cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societatji.

(5)Publicarea anunfului privind selectia membrilor consiliului de administratie sau
supraveghere In conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt. Cu
respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate
solicita comisiei de selectie si nominalizare s& primeasca informatii despre aplicarea
criteriilor de selectie in cazul sdu personal, precum gi despre punctajul obtinut.

(6)Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in
termen de 2 zile lucratoare rezuitatul obfinut la autoritatea publica tutelard, care este
obligata sa solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucritoare, Hotararea autoritatii
publice tutelare poate fi contestats in termen de 15 zile de Ia comunicare la instanta de
contencios administrativ competenta.

(7)in cazul in care procedura de selectie este suspendatd de instanta judecatoreasca,
mandatul administratorului in functie continuad pana la rdmanerea definitivd a hotiréarii
judecétoresti.

(8)in situatia nerespectiri prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
presedintele comisiei sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membruy al
comisiei de selectie si nominalizare notificd AMEPIP, dispozitiile de la art. 44 alin. (5) lit.
c) pet. (vii) aplicandu se in mod corespunzétor.

(9)in cazul incetdrii mandatului unora dintre membrii consiliului de administrafie pentru
orice motive, selectia noilor membri se face potrivit prevederilor prezentului articol, cu
exceptia situaliilor prevazute la art. 291.

(10)Contractul de mandat ce va fi incheiat cu administratorii, precum si modificarile
acestuia se avizeaza de catre AMEPIP in termen de 5 zile de la data primirii solicitarii de
avizare si se aproba de catre adunarea generala a actionarilor.

(11)Actul aditional la contractul de mandat incheiat de catre intreprinderea publicd cu
administratorii sai cuprinde componenta variabild a remuneratiei, obiectivele Si
indicatorii-cheie de performanta stabilifi de catre adunarea generala a actionarilor,
obiective cuantificabile privind obligatiile restante, un plan de recuperare si management
al creanteior. implementarea planului de investitii si a fluxului de numerar al intreprinderii
publice.

(12)Lista membrilor consilului de administratie sau, dupd caz, ai consiliului de
supraveghere gi CV-urile acestora sunt publicate, in termen de 5 zile de la data
desemnarii, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe
pagina de internet a Intreprinderii publice, pe intreaga duratd a mandatului acestora.
(13)Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod
de etica care se publicad, prin grija presedintelui consiliului de administrajie sau
supraveghere, pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca
este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.
(14)Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilita prin actul de
infiintare gi nu poate depéasi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate
fi reinnoit o singura data. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetéri, sub
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orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmasd din
mandatul administratorului care a fost inlocuit. Reinnoirea mandatului se face cu avizul
AMEPIP, emis pe baza rapoartelor de activitate prevazute la art. 57 alin. (2), in masura
in care acestea au fost comunicate AMEPIP. Prin normele metodologice prevazute la
art. 46 alin. (2) se stabileste procedura de reinnoire a mandatelor administratorilor in
functie.

(15)Prevederile prezentului articol sunt aplicabile n  mod corespunzator si
intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitata. Toate referirile la
consiliul de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, cele referitoare la
presedintele consiliului de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratorii
care au drept de reprezentare legald, iar toate referirile la adunarea generald a
acfionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generali a asociatilor.

(18)In cazul intreprinderilor publice societali aflate sub autoritatea unitatilor
administrativ-teritoriale, AMEPIP supravegheazd si controleazd respectarea normelor
prezentei ordonanfe de urgentd in procesul de selectie, nominalizare si numire a
administratorilor, in limitele prevazute de prezenta ordonania de urgenta.
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2. Etapele procedurii desfasurate si prevederile legale incidente

; Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil conform
caietului de sarcini

" Document de
gppbat!document rezultat

Elaborarea strategiei de
selectie, precum si graficul
de timp al procedurii de
selectie.

| Elaborarea

planului de
seleclie, in consultare cu
Comisia de selectie, conform
prevederilor legale aplicabile,

Elaborarea profilului
consiliuiui si al candidatului
{ofera asistentd comisie de
selechie)

Expertul independent —
propunere spre
consultare/avizare
Comisie de selectie si
aprobare de ADI ATM

Componenta

de ADI ATM

Elaboreaza si publica
anuntul pentru depunsrea
candidaturii pentru fiecare
pozitie de membru al
Consiliului de Administralie

Prevederi legale: 0.U.G nr.
109/2011

Art 29

{4)Anuntul  privind selectia
membrilor  consilivlui  de
administratie se publica, prin
grija  autoritdfii  publice
tutelare, pe pagina de

internet a acestela si, prin
grija presedintelui consiliului
de administrafie, pe prima

pagind de internet a
intreprinderii publice ntr-un
loc vizibil la incarcarea

paginii, precum sipe pagina
de internet a AMEPIP, in cel
pufin doua publicatii
economice sifsau financiare
de larga raspandire, precum
si pe cel pufin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national,
Anuntul trebuie sa includa

conditiile care trebuie
intrunite de candidati,
criterile de  selectie  si

modalitatea de evaluare a

Prin grija autoritdlii publice
lutelars, pe pagina de
internet a acesteia i, prin
grija pregedintelui
consiliului de
administratie, pe prima
pagina de internet a
intreprinderii publice intr-
un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe
pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin 2
publicalii economice
si/sau financiare de largé
réspandire, precum si pe
cel pulin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate fa nivel
ndtional., realizat de
Expertul independent

Pe pagina de internet a acesteia |
autoritatii publice tutelare si prin |
grija pregedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagin

de Iinternet
publice

integrala a
planului de selectie aprobata

intr-un

intreprinderii

loc vizibil la |

incdrcarea paginii, precum si pe |
pagina de internet 8 AMERIP, in

cel pufin 2 publicalii economice
financiare
raspandire, precum si pe cel
putin ¢ platformd sau un site de
recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national,

Sifsau

de flarga
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Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabhil conform

caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat

| realizeaza cu

acestora. Selectia se
respectarea
nediscriminarii,
tratamentului egal si
transparentei, asumarii
raspunderii §i cu luarea in

considerare a specificului

principiilor

domeniului de activitate a
societatii,
5. Elaboreaza raspunsurile la
eventualele  solictari  de
clarificari in peripada
cuprinsd intre  publicarea
anuntului si data depuneril
candidaturilor,
8. Evalueazd sl selecteazd | Comisia de selectie
candidati  pentru fiecare | asistats de |
membru al Consiliului de | Expertul independent 1
| Administratie.
7. | Solicita clarificiri | Comisia de selectie B
| suplimentare, daca | asistata de
| informatiile din dosarele de | Expertul independent
i candidaturd nu sunt
. - concludente. u
8. Se pot solicita candidatilor T :
A : . .| Comisia de selectie
clarificdri  suplimentare, in . ' : %
; G . | asistata de Dosarele de candidatura
scris, cu stabilirea termenului )
Expertul independent
| derdspuns.
. (3) Dosarele de candidaturd
incomplete vor fi respinse.
andidatii  respingi  sunt r
p I . D'S Comisia de selectie
informafi in scris despre ; ’ 4
foh o asistata de Dosarele de candidatura
aceastd decizie in termen de :
. : Expertul independent
maximum § zile lucrdtoare
de la data adoplarii decizizi
de respingere.
19 Intervieveaza candidatii 09"“’5'? in Behache
ramasi in liste lung Lt
: ga- Expertul independent
11, | Realizeaza analiza | Comisia de selectie
‘ comparativd a candidatilor, | asistata de
prin raporlare la matricea | Expertul independent Lista scurtd - etapa |
profiluluyi  de  membru a3l
i consiliviui de administratie,
12. Comisia de selectie

Solicita candidatilor
declaratiile de intentie.

asistatd de
Expertul independent

CUQﬁG
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Nr.Crt.

Etape/ Termene

Responsabil conform

caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat

13. |Intocmeste lista  scurta
conform prevederilor legale

Comisia de selectie
asistata de

in vigoare Expertul independent
14. | Programeazé interviurile cu | Comisia de selectie

candidalii inscrisi pe lista | asistatd de

scurta. Expertul independent

15 | Asists Comisia de Selectie la
interviurile cu candidatii din
lista scurta.

Comisia de selectie

asistata de
Expertul independent

16 Conform caietului de sarcini
expertul va solicita declaratia
de intentie a candidatilor,
care va fi baza interviului pe
care candidatii f vor avea cu

comisia de selectie (din
| cadrul Comitetului de
' Nominalizare sl
' Remunerare), pe  care

expertul o va asista.

Comisia de selectie
asistaté de
Expertul independent

Declaratie de intentie transmisa
de candidatii din lista scurts
Lista scurta — etapa a ll-a

17. | Elaboreaza raspunsurile la
| eventualele contestatii, dupa

Comisia de seleciie
asistata de

: " 2 :
; ﬂnallz;rea procedurii  de Expartil independent
selectie. __
18 Realizarea raportului  de
numiri  finale ce contine

clasamentul candidatilor.

Maxim 150 de la declansare,
22.08.2024

Comisia de selectie
asistata de
Expertul independent

Raport numiri finale ce contine
clasamentul candidatilor
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3. Publicare anunturi

1. https://financialintelligence.ro/anunt-privind-selectia-candidatilor-pentru-cinci-posturi-de-membru-
in-consiliul-de-administratie-al-societatii-apa-tarnavei-mari-sa/

2. https://curierulnational.ro/anunt-privind-selectia-candidatilor-pentru-cinci-posturi-de-membru-in-
consiliul-de-administratie-al-societatii-apa-tarnavei-mari-sa/
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4. Realizare lista lungd

MATRICEA MEMBAU IN CONJILIULUL O ADMINIBTRATIE
CONBILIULUI DE ADMINISTRATIE LA COMPARIA DE APA APA TARNAVE] MARI 84, MEDIAY

fating 1 - novlee; Roting 3 ~intsivnadiar, Rating ¥ - Competent, Rattay 4 - sveosat, Relng &~ expe

Comdlill | Kol anteri ds
Critmed Conamd abiyatond da panicipate wbigetord|  computenth ® i »
e mALE

Shud WIS LTS Cu wwtomd
vwwm srew ISGED &) 10 gomend

- SN RALE e s
fundansee 3 pe(se  ngeeagt | Op ey r"“ﬁi"m“?‘"" ORI &4 U 60 TR AT PR AT mw.:.:ﬂ:‘éuw‘
wocpay, et edie  wad : ADRT A AL 5
mvinto S G 1 T RRrss
5 )
L—— Prifwimndl quoeell’ oM oo JET— AR N AlLS MG AUMIS
I VT TPOPIP ek o SR e e g
mnﬂ’:-:mll’l—(l mam 4 In ey da corcheors Inl  Cbag ST 4 e tp ALMIS ADAS Al ADMLY RESMNS
ar ot g o 1n
ety 2 Apbrmald 40 BRIV
Capermnid aripnowd In domacad §f  Opoerw AN Almd A ARG
aba o) Bocistyy, — ’
Fora Iacimd bn cazesid dacod BT | ADHIS ALMIS Ara g Tk ALt
1 33 Imicrms (n £zl gt b Crag Ay At P AL ALIM 1
Aovvmirts rece Qley KB RO LS ATadS AL

BN psackie o emparargd 1)
Bl Bk aconomrelpslics del Oblg
el punn [ er

- Col puly wnd Anbre BAMRLIOINE Oy
Hhl rinlsstor u-ﬂ B on e alve s M 4 pe-ard,
bsdspmndunt - praft
eunormichu i (1 [ SEondd ds pationare

o el saloiowd In doomid o Qpnon:
T e are B Bucitaty

F el 1260 Racid ..Oug
¢ o 3 Tresg v bt n:l»wl.lj’lw.w g
e e Ebip

Sttt ol Hed fw walaav 6o Leend LLLES)
lrahams (n gamsrmd uriararsll Tweds ey § CORIM
lavota, Faorsra du 4R wgompey ADurz
drLieng Care pra er ORI
g 3 ey i ouad| Elikar gobadty prm
oo i 3 myshan 08 audi simd i
Homarma, [n 80 Sist merhite 10t Biol
[MLLS 10 (hopa 6oy In Magisu Unt o
My ks g idosde de Rord eo b Gy ADiig
[t Mm-u an mudi forimie )
Aeminlatmer oo Tarmbior 43|
Indupaaban] o muhl | ph Nty GITlAR IV BB e
wudbion (1 poat]  |soosaiottly g8 e bl
fenangh 14, 6o dhriangat
+ Col pude wrad drire sdmavsicabers Tyl
peef exon v ot w8 g roependant
Earabta ophridd da nan<pwe
Fapargih WOaMaE 1n eraed | Opcantd AALG
[nctndate of Soz stafs,

G ADAWE

e

H-‘Jl,.wu Vo B s
WA ded e BitAna

m-u |u cw-u W veurnmninal| Gy Bt aca AW Al S ALy Ay A

b Lt [ cinelorpgh

5 Ferrasmrd 3 - Cpaaa pirand

P e v g v o S PN e e T T—
Var3 irsenim Incane o gt s { AlRbY
Adsver it radcve i ARy iz A
DOEAR DE CANDIDATURA
1. o DN 09 CAMIBRLD, Qu I e ADMID AT AwIS ADMI At
7 Cumcwem wics - mecH i boans s | ternh ’ =
3 H et Sl ety l *bvAro T AT ATy Ao Abng A8
k ) Cooa Bey 0 wheria, Qedy [SRTPPeC AnMu ALy Al AL ALME
i Copa deturrmea Gees Siantd) A
i in w200 . ool ol Ousy WAL L ALNIE Al s A Ardig ALV
1 R o PP N —
S PRI LG LAY ey Uy e ADHI Altery Ay Ay A
3 & Loois Gosed pebew Sl = LADG LT ADw L ADwik
¥ 7 Cops Gy bt ¥ A Ay R S
- B Copn aevannd Coia La FING KIvas "
¥ a6 s36LAe CorPILUDO'T Mo
et AR B by grdeoas erde) = g =
é i s Bk B AR B B v il S [TOuTTe AIRES AL APMIG Al A2
o £AEIANA $aY G0 e U son e
abrinty ——
‘5 8L Woiamei sposiiw jiease s PRE T TR .. o O (. SR ADM IS ALIAE e R AT
3 Sl Che 1l e e 3 ETY el ADMIS ADM13 ACMIS ADMG AGMIE
i i
)

owg TS RO G ADWIG DAY ABL ADMIG

ETASA O SELISTE COAARE

Janterns et oim Goite Eroriran ol
...n:nu 4 @ 30 s OV ORE Y
Iv'wu‘ FeIL T LT LR " Dy EERUTE T AW ALK ADM U AL LW
Irtrepe vt pben cu Tmdicite

' rpliiN e LIt ¥y

asnd I O
PP oot (I o e wpine AnLeE e P A ALWID
Jramieadd i el 0 3 £ 06 u- I b Gated 1 ‘ "y "
S et s 4 Owg R n At 0 AT AT Andaey Arsn
g ;‘:;uv s oL T e A ALY T ADMIE st
i L.;::J P SIS P S pals ) tog mw‘m ADVID [ AT AW
:." s du sdenite nacatssouasennl o PR At ALM G AL
4 Pl
& .;;:“;“ VO PO MU SR iy il AnMig i AU ADHL S ALl AN
% e - i
!

- ABMEUSTA | Ambes 0STA | ADHIS ST HE LA RESFING LIETA
ADHUE LISTA LA LLNGA l LLAGA LUMAA LUNEA :
o . - AMOGOBIA | AT 187 AT 1TA MG 5 IBTA RCHME 1 IRTA
BEOME COMEN OF SELECNE DML LM LA I LA DA LA LMBA
ADUISUSTA | Az LaTa | AOMIS LBTA AUU B LIGTA RESMNS | 1ETA
ABMIE ARIZ A0 LIAGA HRGA Uy LA LUNGA

MUY | £V B WL
Pl L e

LOASEA UL TLLLE I 81 O INALITASE Memdim ovie 5e gilie

Faptr i ndtponden!  coro earda sorwza
ASC CORSLY TG B9

CONFORM

A CUBRIGINALUL



CONFORM
IRIGINALUL

C

> TR
H | Il Sl alisivl RS,
- [ B
o Pt Sy
- e,
o e ] et
=t ]
S i
e ity
- e e
o Lt
JE——
v ——
oy N Tox T T T+  Tar! LS MM Salias 57 S S T S 1= T Ty Y
. s — o B S S B 0 SIS T G Y S (e TR 25 BN =% o W D S i Rk 4
I T TS A W S T o P 2oy B B Tt I e R ] I B L ] j 0 DRI
T T 0 0 N0 (A o M ST 30 S S 20 M 0 S 1T . L0 ) e tir —— R LE |
o S e 3 ® LT Y AR ) = = = T M (3 Gl ACEC £ S N L B T ER = N
3 0 3 O 7 z ¥ : v o o S | 1 i = rare =1 So—
+ f T i P |
w o 3 A . i }  oesnicana it
L Lot Y5 Z i e I 3 - e = - " niri
W= Jaa|ev {wwlmelonw] e Jowl sniaclon b wn o o Fa=Tos [oeioc]— = iy Ao N R =1 1 T e
...‘ﬁ_\, - : - 1=l lc]|"]~ = . P o ] i - v 1
I i
- + + == ——
Wl e - o | ar - avr A - | e e R L R ea g —
R - i - P — P - Cegretroprom el g | _
= r T T
bl S - - - - - - - - = = H - = e 1.
' ettt e s .
wlar e | o - - » =] - - |- et . 3 ~ b e o g St e 8] et i
== T i ——]
WA e | e - - e - - -] - B 2 ] - e =
i { e p—e e ——————— £
B ONT | e | e e - - - g Sl H.. =T, e g o 4 g gy ”m H
% ol = = - = - - P { — R e “
= - - - T R
= ow | e o e laniain m w & P P m... ..H = i e B rrr = — rr— a—— i
| |5 it ettty SO
w FE) e BT = T= 1 A N = === T T = e e s T T o e ey
s H i ¥ 1 T [T
P - - - - - - mlamlad «d - e e e ot ey
: { 4 ! g g ety H
= S I + 2 S —
1 a . i -k
| — o
| i ] k! ;
¥ Nl | | i H
£ {242 el - t i J i =il £ W
Bo1e4 ]2 . . i X H “ i i i i
t 1+ eyt i i t £ sf1 e e ] 1 e -
il 5 3 h = & ¥ i e ' : t
£ iT! 3 g N . % i o i i 1 i
5 ¥ H i i 3 — 1 |
5 ¢ ! S 1 i
[ _ _ LLL L] il _ .
P D e i e 3 =

L By Dl e P4Y v Seer 39 W) PN 1 T maerS vpratval Grrasd PeR $ 00N

BUNDS B)SI| 2J€ZHERY 'S



6. Proiectul planului de interviu
1. Data desfagurdrii interviului: data 26.07.2024
2. Locul desfagurdrii interviului: Medias (dupa caz)
3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurté a candidatilor,

Astfel, se vor avea in vedere fard a se limita la acestea, urmétoarele:

« analiza continutului dosarului de candidatura.
* evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat
- analiza i evaluarea declaratiei de intentie a candidatulus.

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine
intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua criteriile
/'=scrise In matricea postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia
privind Guvernanta Corporativd: Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de director.

Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare din membri ai comisiel de seleclie, din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii
(indicatorii) care definesc in cazul fiecarui criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci)
valori, respectiv N/A si de la 1 la 5, valori care reprezintd nivelul gradului de dezvoltare al fiecdrel dintre
competente, in cazul fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva Tn etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrata a sa.
Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se va
realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de
candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in
cadrul profilului posturilor director, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de seleciie sunt diferentiate in grupe si
. ibgrupe, dupd cum urmeaza:

A.competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a Iintreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

¢} competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local i international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in funcle de specificitatea Intreprinderii publice;

B.trasaturi;

a) reputatie personala si profesionala,
b) integritate;

¢) independenta;

d) expunere politica,
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e) abilitati de comunicare interpersonala:
f) altele, in functiie de specificitatea intreprinderii publice:

C.aite criterii:

a) rezultate economico-financiare ale tntreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice ¢i de prevederile legale
aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior:
b) specializdri in anumite domenii de activitate;

c) cunoagterea unei limbi straine de circulatie international.

Criterii de evaluare/selectie (conform prevederilor legale aplicabile)):

Competente specifice sectorului de activitate,
Competente profesionale de importanta strategicé;
Cunostinte de Guvernanta corporativa;
Competente sociale si personate;
Reputatie personala si profesionala:
Integritate si ndependenta;
Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptéri a APT - conform postului pentru care candideaza:
Alte conditii care pot fi eliminatorii:
- inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
- alte conditii prescriptive si proscriptive.

= A U

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 30 de minute de derulare a
interviului individual.

__7._Candidati recomandati pentru lista scurta 7
Nr. | Post administrator - studii stiintelor ingineregti, | Post administrator Membru Consiliul de I

| economice, sociale, juridice - 4 posturf administratie- studii economice ~ 1 post

i ' . " Vacant .
! .

g
Membru neindependent
3. )
Membru independent ;
4. . o !

Membru independent
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8. Profilele candidatilor recomandati
Candidat '
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel mediu cerintelor postului
pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia, la nivel mediu, a unor cunostinte necesare
administrarii unei societall. Candidata a dat dovada de cunoasterea specificului intreprinderii publice
(companiei de apa), datoritd experientei profesionale dobandite anterior ca membru in Consiliul de
Administratie. De asemenea, a dovedit cunostinte privind infrastructura si modul de operare al

companiei in domeniul sdu de activitate si in aria de operare a companiei,

Gompetente profesionale de importanta strategica

In cadrul interviului dna demonstrat competente de planificare strategica pentru conducerea
unei intreprinderi publice, la un nivel mediu. Competentele privind managementul financiar sunt la un
nivel mediu. Din experienta sa de administrare, pe de o parte, coordonare si control pe de altd parte,
consideram c& are nivelul profesional cerut de profilul postului,

in timpul interviului, candidata a adus exemple concrete cu privire la experienta sa anterioard in
monitorizarea performantei societdtii. Urmare a experientei profesionale, dna cuncaste modul de
lueru in domeniul societati Apa Tarnavei Mari, precum si principii si moduri de maonitorizare a
performantei. Pentru aspectele ce tin de identificare si gestionarea riscurilor specifice managementului
intreprinderilor publice candidatul a reusit sa le expuna la un nivel conform cerintelor,

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoaste a principiilor si bunelor practici de guvernants
corporativa aplicatd pentru societate.

Trasaturi sociale si personale

A demonstrat o capacitate medie de comunicare in situatii dificile de negociere in situatii de conflict.

b} Evaluarea profilului

Punctajul acardat in urma evaludrii ,Declaratiei de Intentie” a fost ad&ugat punctajului obtinut in urma
evaluérii candidatilor prin interviu.

Concluzionam c& profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societaii;
competentele demonstrate prezic o bund performanta in postul de administrator al societatil.
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2. Candidat,

a} Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel avansat cenntelor postului
pentru care se efectueazd selecfia;, a demonstrat pocsesia, la nivel de expert, a unor cunostinte

necesare administrarii unei societati. Candidatul a dat dovada de cunoasterea foarte bine a specificului
intreprinderii publice.

Competente profesionale de importanti strategica

Din expenenia profesionald a domnului au reiesit competente de planificare strategicd ale
unei companii la nivel avansat. Expertiza sa profesionald, dublatd de actwitatea executivd aduce un
plus valoare consiliului de administratie. In timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu
privire 1a experienia sa anterioard in comunicare institutionald gi interpersonald. Urmare a experientei
profesionale, dl cunoaste modul de lucru in domeniul societdtii. precum si principil si moduri
de monitorizare a performantel

Cunostinte de guvernantd corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel de expert in cunoasterea si aplicarea principiilor si bunelor
practici de guvernantd corporativa in societate. DI a dovedit ca are experienta profesionald si

competentele profesionale necesare in relatia cu actionarii si cu autoritatatile,

Trasaturi sociale si personale
Pe parcursul interviulu: candidatul a demonstrat o capacilate superioara de comunicare In situatii dificile
de negociere siin situatii de conflict A dat dovada de o inaltd tinuta etica.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acardat in urma evaluarii  Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului oblinut in urma
evaluari candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consihului de Administratie al Societatii:
competentele demonstrate prezic o buna performanta in postul de administrator al societati.




3. Candidat
a) Rezumat Profif

Competente specifice intreprinderii publice

Experienta in managementul entitatilor publice si private demonstratd in timpul interviului corespunde
cerintelor postulul de administrator al societatii Apa Térnavei Mari. Domnul este un candidat
competent cu privite la modul de administrare al intreprinderii publice,

Competentfe profesionale de importanta strategici

Din experienta profesionald prezentatd in cadrul interivurilor de citre domnul au reiesit
competente de planificare strategica ale unei companii la nivel potrivit profilului postului pentru care a
candidat, conform grilei de evaluare. Din experienta sa de administrare, pe de o parte, coordonare si
control pe de alta parte, considerdm c& nivelul competentelor profesionale ale candidatului sunt la un
nivel avansat.

in timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa anterioarad in
negocieri si comunicare institutionala si interpersonald. Urmare a experientei profesionale, df
cunoaste principii $i moduri de monitorizare a performantei intreprinderii publice. Pentru aspectele ce tin
de identificare si gestionarea riscurilor specifice managementului intreprinderilor publice candidatul a

reusit sa le expuna la un nivel conform cerintelor.

Cunostinte de guvernanta corporativi

Domnul . In cadrul interviurilor a dat dovada de competentd profesionald in ceea ce priveste
modul de aplicare a prevederilor QUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, precum si a modului de aplicare a principiilor si raportarilor specifice guvernanter corporative.
Cunoaste rigorile unui business corect aplicat, precum si modul de lucru cu autoritatile.

Trasaturi sociale si personale
Experienta profesionald acumulatd in diferite medii a favorizat dezvoltarea unor competente de

comunicare si negociere bune, consideram candidalul ca fiind competent penlru postul vizat.

b] Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost ad&ugat punctajului obfinut in urma
evaludrii candidatilor prin interviu.

Concluziondm cd profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formu'ate de
autoritatea tutelar@ pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al societalii
competentele demonstrate prezic o buna performanta in postul de administrator al societatii.
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4. Candidat

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de domnul corespund la nivel superior cerinteior
postului pentru care se efectueaza selectia. Candidatul a demonstrat posesia, la nivel avansat, a unor
cunostinte vaste si bine documentate, necesare administrani unel societatii din punct de vedere juridic.

Competente profesionale de importanta strategica

A demonstrat dovezi ale existentei competentelor profesionale de importanta strategica (nivel avansat):
planificare, decizie, comanda, control si indrumare; are cunostiniele necesare economicejuridice a un
nivel avansat, precum si de management al riscurilor, Datoritéd expuneri sale profesionale la mai multe
medii de lucru candidatul a dat dovada de un nivel superior de dezvoltare a competenteior profesionale
de importants strategicd Candidatul a dat dovadd de cunostinte privind infrastructura si modul de
operare al companiei In domeniul sdu de activitate $i in piatd si din prisma experientei profesionale
actuale

Cunostinte de guvernanta corporativa

Pe timpul interviulul a argumentat o cunocastere la nivel avansat a principiilor si buneior practici de
guvernantd corporativd aplicata. Cunoaste modul de relationare si raportare cu auloritatea publica
tutelard si cu alte institutii de reglementare. Are expertiza necesara coducerii societatn, find preocupat
de monitorizarea riscurilor si a performantei.

Trasaturi sociale si personale

3]l a demonstrat o capacitate avansatd de comunicare in situatii dificile de negociere in situatii de
conflict.

h) Evaluarea profilului

Punctajul acordat In urma evaluan Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajulul obtinut in urma
evaluarii cand:datilor prin interviu

Concluzionam c¢3 profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritatea tutelard pentru ocuparea postunior de membru al Consilivlui de Administratie al Societatii
Comerciale Apa Tarnavei Mari S.A: competentele demonstrate prezic o buna performanta in postul de
administrator al societatii.
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9. Concluzii

Prezentul raport cuprinde descriere succinta a etapelor de selectie parcurse (anuntul de recrutare,
analiza CV-urilor, interviurile etc.).

"Nr Candidaturi Candidaturi Candidati [ Candidati

| depuse evaluate evaluati | propusi in lista |

ﬂ ' scurta ;
1. |
2. - ol - ]

I ! ]

1 4,

5 | I T )

6

Criterii de Selectie:

o Criterile principale utilizate pentru evaluarea candidatifor (experienta, calificarn,
competente tehnice si de management, aptitudini interpersonale etc.). — conform
matricei aprobate

Profilul Candidatului Ideal:

o Caracteristicile cheie ale candidatului ideal, asa cum au fost identificate in timpul
procesului de selectie — detaliere in raportul privind numirile finale

o Competentele si experientele considerate esentiale pentru pozitia de administrator.

2 Evaluarea Candidatilor Finalisti:

o O scurta prezentare a fiecarui candidat finalist, evidentind punctele forte conform
profilului candidatului si profilului consiliului.

o Compararea candidatilor pe baza criterilor de selectie stabllite si elaborarea
clasamentului final.

3. Recomandari:
»  Candidatul recomandat pentru pozitia de administrator, impreuna cu justificarea deciziei.

= Orice recomandari suplimentare pentru dezvoltarea sau integrarea noului administrator
in organizatie, conform principiilor legale aplicabile.
- 4. Consideratii Suplimentare:

o Observatii legate de diversitatea candidatilor si de oportunitétile viitoare de imbundtatire
a procesului de selectie sunt respectate.

Aceste puncte ar trebui sa ofere o imagine claré si concisa a procesului de selectie si a deciziei finale,

oferind in acelasi timp recomandari valoroase pentru implementarea s! dezvoltarea continua a noului
administrator in cadrul organizatiei.
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